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I- GIRIS
ergi, kamu giderlerini karsilamak iizere, devletin, vergileme yetkisine da-
yanarak ve tek tarafli olarak, kisilerin gelir ve servetlerinden, cebren aldi-
&1 ekonomik degerlerdir!.

Verginin konusu, lizerine konuldugu ve dogrudan ya da dolayli olarak kaynagi-
ni olusturan iktisadi unsurlardir. Bu unsurlar, bazen bir gelir (6rnegin : gelir ver-
gisi, kurumlar vergisi), bazen bir servet (6rnegin: emlak vergisi, motorlu tasitlar
vergisi), bazen bir harcama ( 6rnegin: katma deger vergisi, 0zel tiiketim vergisi )
ve bazen de bir iglem yada belge (6rnegin: damga vergisi) olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

Kamu hizmetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli finansmani saglamak ver-
gi sisteminin temel fonksiyonu olmakla birlikte, tasarruflarin ve sermaye biriki-
minin artirilmasi yoluyla ekonomik biiylimenin tegviki de vergi sisteminin ist-
lendigi diger bir fonksiyondur.

Ayrica vergi sistemi, gelir dagilimimnin daha adil hale getirilmesinde, toplam ta-
sarruflarin ve dolayisi ile ekonomik biiytimenin tesvikinde devletin sahip oldugu
onemli bir maliye politikasidir2.

Ancak, Tiirkiye’de vergi politikasi kayith vergi miikelleflerinin vergi yiiklerinin
olabildigince artirilmasi anlamini tagidigindan ekonomik biiylimenin tesvikini
degil yatirim ve istihdamin 6niinii kesmek gibi anlagilmasi zor bir uygulama ile
kars1 karstya kalinmaktadir.

Bu durum, vergi miikelleflerini yiiksek vergi yiikiinden kurtulmak i¢in ¢esitli ¢o-
ziim yollar1 aramaya itmekte; yasal veya yasal olmayan yollarla ya hi¢ vergi

1 18.10.1982 Tarihinde Kurucu Mecliste Kabul; 20.10.1982 Tarih ve 17844 Sayili Resmi Gazete’de
Halkoyuna Sunulmak Uzere Ilan Edilen; 07.11.1982 Tarihinde Halkoyu ile Kabul Edilen ve 09.11.1982
Tarih ve 17863 Tarihli Resmi Gazete’de Halkoyu Sonucunda Yayimlanarak Yiiriirliige Giren Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'nin TV. Vergi Odevi Bagliginda yer alan 73’i{incii maddesinin birinci fikrasinda;
“Herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giicline gore, vergi ddemekle yiikiimlidiir.” hilkmii yer
almaktadir.

1982 Anayasasi’nin 73 maddesinin iigiincii fikrasina gore; “Vergi yiikiiniin adaletli ve dengeli dagilimu,
maliye politikasinin sosyal amacidir.”
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0dememekte ya da daha az vergi 6de-
mektedirler.

Bu yollardan yasal olani vergilemede
“vergiden kacinma/vergi planlama-
s13”” olarak adlandirilmakta, yasa disi
yol ise “vergi kacakcihigi¥” seklinde
ifade edilmektedir.

Bu caligmada, isletmeler agisindan
vergiden kaginma ya da bu ¢alismada-
ki adiyla vergi planlamasi konusu ele
alimmaya caligilmistir.

II- ISLETMELERDE VERGI
PLANLAMASINI GEREKTIiREN
NEDENLER

Vergi planlamasi genel olarak;

* Isletmelerin yapilarinin ve orgiitlen-
mesinin,

* ig yapma sekil ve siire¢lerinin,

e vergi kanunlar ve ilgili diger mevzu-
atta yer alan indirim, istisna ve muafi-
yetlerin,

e cifte vergilemeyi énleme anlagmala-
rnin,

vergisel avantaj saglayarak ve vergi
yiikiinii en aza indirecek gekilde yasal
diizenlemeler ile uyumlu olarak ger-
ceklestirilen sistemli bir ¢aligmadir.

Bilindigi gibi, vergi isletmeler i¢in bir
mali yiikiimliiliiktiir. Ulkemizde bu yii-
kiimliiliigii agirlastiran ve asagida acik-
lanan 6nemli etkenler s6z konusudur;

1. Verginin Ozel Sektor Yatirim
Kararlar1 Uzerinde Azaltiar Etkiye
Sahip Bulunmasi

Verginin, yatirimlar {izerindeki etkisi
tic sekilde olurs.

i- Vergi sonrasi kullanilabilir gelirin
azalmasi, tiiketimin ve tasarruflarin
azalmasina neden olur. Boylece, yati-
rimlara tahsis edilen miktar azalir.

ii- Verginin, tiiketim ve yatirimda ya-
pacagl azalmaya bagl olarak, toplam
talepteki diisme nedeniyle; yatirimlarin
uzun vadedeki getirisi hakkindaki bek-
lentileri degistirir.

iii- Bunlarm yaninda, vergi sonrasi ka-
r1 degistireceginden isletmenin yatirim
kararlarini etkileyecektir.

Yatirim mallarindan alinan dolayli ver-
gilerin, bu mallarin fiyatlarina yansiya-
cag ileri siiriilmektedir. Vergi sebe-
biyle, yatirrm mallar1 fiyatlarindaki ar-
tis, kendisine maksimum kar1 getirecek
bir yatirima karar veren igletmenin bu
kararlarini degistirecektir.

3 SISMAN, Biilent: Isletmelerde Vergi Planlamas1 Yontemleri, Yaklasim Yayinlari, Nisan 2003, s. 27;
“Vergiden Kagima, vergiyi doguran olaya sebebiyet vermemek suretiyle vergi borcundan kurtulmay1

ifade eder. Vergi yasalarindaki istisna ve muafiyet hiikiimlerinden yararlanmak, 6rnegin, yiikiimliilerin

vergi konusuna girmeyen kazanglardan kazang ve irat saglamasi yada vergiye tabi olmayan mal ve

hizmetleri satin almamak suretiyle vergiden kacinmasi miimkiindiir. Bu durum hig siiphesiz her hangi bir

sug teskil etmez.”

Biilent Sisman, age. s. 27; “Vergi Kacak¢ilig1, vergi baskisina kars1 yasa dis1 tepkidir. Odenmesi gereken

vergiyi, yasalara aykir1 bir surette hi¢c 6dememek veya eksik 6demek vergi kacakc¢iligi olarak nite-
lendirilir. Boyle bir davranig, vergiden kacinmanin aksine sugtur.”

5 ACAR, Mustafa Giirhan: Tiirkiye’de Vergi Yiikii, Vergi Yiikiiniin Ekonomik ve Sosyal Etkileri Ile Vergi
Yiikiiniin Adil Dagilimi Igin Vergi Sisteminde Yapilmast Gereken Degisiklikler, Hesap Uzmanhg

Yeterlik Ettidii Bilim Raporu, s. 63.
SISMAN, Biilent: age., s. 29.



Vergi nedeniyle, liretim maliyetindeki
artig, isletmenin vergi sonrast yatirim
miktarini azaltir. Yatirnmlari azaltan
diger bir etken ise; vergi disi kalan {ire-
tim faktdrlerinin, nispi olarak ucuzla-
mast nedeniyle, sermaye yerine ikame
edilmesidir.

Bazi vergiler ise, yatirimlarin getirisin-
den alinir ve vergi sonrasi firma karini
degistirerek firmanin yatirim kararlari-
ni etkiler. Bu vergiler kar iizerinden
alman gelir ve kurumlar vergisi gibi
dolaysiz vergilerdir.

2. Vergi Oranlarimin Katlanilabilir
Bir Seviyede Olmamasi

Isletmeler giiniimiizde kazanglarinin
yaklasik %33’iinii ¢esitli adlar altinda
vergi olarak 6demek zorundadirlar. Bu
kazanclar1 ortaklarma dagittiklarinda
toplam vergi yiikii kazancin yaklagik
%40’ 11 bulmaktadir. Bu oran, ddenen
diger dolayli vergiler de goz Oniinde
bulunduruldugunda ekonomik faaliyet-
leri caydiric Olciide yiiksektir.

3. Vergilemede Yiiksek Enflasyonun
Etkisi

Yiiksek enflasyonun oldugu ve “enf-
lasyon diizeltmesinin” uygulanmadigi
donemlerde isletmeler gercek kazang-
lar1 tizerinden degil, 6zkaynaklar: tize-
rinden vergilendirilmektedir. Ozkay-
naklar bu sekilde erimektedir.

Ancak 5024 Sayil1 Kanun® ile “Enflas-
yon Diizeltmesi” olarak bilinen diizen-
leme mevzuatimizda yerini aldiktan
sonra ise, 5024 sayili Kanunla getiri-
len diizenleme, adil bir vergilendirme
amacindan oldukg¢a uzak olup, yabanci
kaynakla finanse edilmis igletmelerde,
“fiktif servet artis vergisi’nin tahakkuk
ettirilip tahsil edilmesine yol agacaktir.
Kuskusuz bu gelisme ¢ok yonlii bir ge-
kilde pek cok kesimi olumsuz bir sekil-
de etkileyecektir.”?

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 25’inci
maddesi8 ile 31.12.2003 tarihli bilan-
coda yer alan “Parasal Olmayan Kiy-
metlerin” nasil diizeltilecegi belirtil-
mekte, bu maddede hiikiim bulunma-
yan hallerde ise s6z konusu kiymetle-
rin Vergi Usul Kanunu’nun 5024 Sa-
yil1 Kanunla degisik miikerrer 298 inci
maddesine gore diizeltilecegi hiikmii
yer almaktadir. Belirtilen enflasyon
diizeltmesi, 31.12.2003 tarihli bilanco-
nun giincellenmesi ve “Parasal Olma-
yan Aktifler” ile “Parasal Olmayan Pa-
siflerin” enflasyon karsisindaki deger
kayiplarinin diizeltilmesi anlamini tasi-
maktadir. Diger bir ifadeyle,
31.12.2003 bilangolarmin diizeltilme-
sinin vergi ile hig bir iligkisi yoktur.

Bununla birlikte 01.01.2004 tarihinden
itibaren uygulanacak enflasyon diizelt-
mesinde ise olusacak farklar “Gegici

6 5024 Sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun 30.12.2003 tarih ve 25332 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girmistir.

7 PEKDEMIR, Recep: Enflasyon Muhasebesi mi? Yoksa Enflasyon Diizeltmesi Vergisi mi?
www.tmud.org.tr/Enflasyon Vergisi.html 31.08.2004.

tarihinde yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

5024 Sayili Kanun’un 5’inci maddesiyle 213 Sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenmis olup, 01.01.2004



Vergi” ve “Gelir veya Kurumlar Ver-
gisi” matrahlarina etki etmek suretiyle
isletmelerin bilancolarindaki finans-
man yapisinin “yabanci kaynak /0z-
kaynak™ oranlarindaki durumuna gore
farkli vergi yiikleri ile kars1 karsiya ka-
labilmeleri s6z konusu olabilecektir.
Bu konuda tespit edilebilen bazi olum-
suzluklar asagidaki gibidir:?

* Yabanci kaynakla finanse edilmis is-
letmelerin kazanglarinin vergilendiril-
mesinde vergi ylikii artabilecektir.

* Gayri faal durumdaki igletmeler, ka-
zang vergisi yiikil altina girebilecektir.
e Parasal olmayan aktif/varlik yatirim-
larinin hizinda azalmalar olabilecektir.

e Parasal varlik yatirimlarina dogru bir
egilim ortaya ¢ikabilecektir.

4. Vergi Mevzuatina Hakim
Olabilmenin Uzmanlik Gerektirmesi

Vergi mevzuatinin takip edilmesi ve
mevzuata uygun faaliyet gosterilmesi
son derece giictiir. Bu nedenle, bir yan-
dan yiikiimliiliiklerin zamaninda ve ol-
mas1 gerektigi gibi yerine getirileme-
mesinden kaynaklanan riskler ortaya
cikmakta, bir yandan da mevcut vergi
tesvik ve kolayliklar fark edilememek-
te ve bunlardan vergisel avantaj sagla-
yacak sekilde faydalanilamamaktadir.

Ornegin, Enflasyon diizeltmesi konu-
sunda 17.12.2003 tarihinden
14.08.2004 tarihine kadar 2 kanun!0, 5
Genel Teblig!! ve 8 Sirkiiler!2 yayim-
lanmistir. Enflasyon diizeltmesi konu-
sunda bile 15 ayr1 diizenleme yapilma-

9 PEKDEMIR, Recep: agm.

10 5024 Sayili Kanun, 17.12.2003 tarihinde kabul ve 30.12.2003 tarih ve 25332 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmisgtir.

5228 Sayili Kanun, 16.07.2004 tarihinde kabul ve 31.07.2004 tarih ve 25539 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmistir.

11 328 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, 28.02.2004 tarih ve 25387 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmustir.

333 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, 28.04.2004 tarih ve 25446 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmisgtir.

337 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, 13.08.2004 tarih ve 25552 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmuistir.

338 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, 13.08.2004 tarih ve 25552 Sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmustir.

12 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, 05.05.2004 tarih ve 25453 Sayili Resmi

Gazete’de yayimlanmustir.

12 02.01.2004 Tarih ve VUK-2/2003-2/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-1
12.03.2004 Tarih ve VUK-3/2004-1/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-2
07.04.2004 Tarih ve VUK-4/2003-2/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-3
06.07.2004 Tarih ve VUK-6/2004-4/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-4
02.08.2004 Tarih ve VUK-8/2004-6/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-5
05.08.2004 Tarih ve VUK-9/2004-7/ Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-6
09.08.2004 Tarih ve VUK-10/2004-8/Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-7
14.08.2004 Tarih ve VUK-11/2000-9/Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-8 ;
http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf/sirkiiler/ Vergi Usul Kanunu Sirkiilerleri; 06.09.2004



st ve hatta Gelirler Genel Miidiirlii-
gii’ne ait internet sitesinde yapilan dii-
zenlemelerin bir kag giin ara ile yayim-
lanmas1 miikelleflerin mevzuattaki dii-
zenlemeleri tam olarak anlayamamala-
rina, etkin ve dogru bir bicimde uygu-
lamalarina yén verememeleri sonucu-
nu dogurmaktadir.

Ornek verecek olursak, enflasyon dii-
zeltmesinden Once, Ozsermaye yeter-
sizliginden dolay1 ortaklardan borg pa-
ra kullanarak iiretim ve yatirimlarini fi-
nanse eden isletmeler, “parasal kalem-
ler” arasinda yer alan “ortaklara borc-
lar hesabi’ndaki bu tutarlar1 2004 yili
icerisinde sermayeye eklemek suretiy-
le bunlara “parasal olmayan kalem” ni-
teligi kazandirmis ve enflasyon diizelt-
mesine tabi tutmuslardir. Boylece,
2004 yilinda gegici vergi donemlerinde
aktifinde yer alan stok, sabit kiymetler
gibi parasal olmayan kalemlerinden
gelecek enflasyon diizeltme farklarinin
vergiye tabi kar (matrah) {izerindeki
artig etkisini azaltarak finansal fayda
yaratmiglardir. Enflasyon diizeltmesi-
nin mali tablolarinda yaratacag etkile-
ri hesaba katmayan igletmeler ise ilave
bir vergi yiikii (enflasyon vergisi-fiktif
servet artis vergisi) ile karsi karsiya
kalmiglardir.

Isletmeler 01.01.2004 tarihinden itiba-
ren yatirim, iiretim ve ticari faaliyetle-
rini siirdiiriirken kisa, orta ve uzun va-
deli planlar yapmak, stoklarin ve ala-

caklarin devir hizi ile sermaye ihtiyaci-
n1 belirlemek ve dengeli bir mali yap1
kurmak zorundadir.

5. Kayitdisi Ekonominin Haksiz
Rekabet Ortam Yaratmasi

Kayitdig1 faaliyet gosteren igletmeler,
vergi basta olmak iizere bir ¢ok mali
yiikiimliiliigii yerine getirmediginden
haksiz rekabet yaratmaktadir. Yarati-
lan haksiz rekabetin orani oldukca
yiiksektir.

Diger taraftan, vergi kanunlarinin ken-
dilerine verdigi haklar1 kullanarak da-
ha az vergi ddeyenler yasalarin kendi-
lerine vermis oldugu en dogal haklari-
m kullanmaktadirlar. Iki isletmeden bi-
ri yasalarin kendisine vermis oldugu
haklar1 kullaniyor ve daha az vergi
odiiyor iken, diger isletme bilingsizligi
sebebiyle bu haklarini kullanmiyor ve
daha fazla vergi ddiiyorsa, fazla vergi
Odeyen isletmenin az vergi 0deyen is-
letme ile rekabet etme sansinin daha
az olacagi muhakkaktir. Bu sebeple is-
letmeler diger isletmeler ile daha iyi
rekabet edebilmek amaciyla da vergi
planlamas1 yapmaktadirlar ki bu da en
dogal haklar1 arasindadir.13

6. Vergi Sisteminin Adil ve Dengeli
Olmamasi

Bazi1 kurumlar diger kurumlara gore
farkli vergi yapilarina sahip olabilmek-
te, islemler cesit ve siireclerine bagh
olarak degisik vergisel sonuglar yarata-




bilmektedir. Buna en giizel ornek ola-
rak finansman gideri kisitlamasi!4 uy-
gulamasini gosterebiliriz.

7. Etkin Bir Maliye Politikasinin
Uygulanmamasi

Yeni ekonomik yapilanmalarin yol ag-
t1g1 vergisel konular zamaninda ve et-
kin olarak degerlendirilmemektedir.
Piyasa ve kamuoyu baskisi ile uygula-
malara yon verilmektedir.

Gectigimiz giinlerde bazi iirtinlere ilis-
kin KDV oranlarinda yapilan degisik-
lik, ekonomik krizin getirdigi durgun-
luk ve karamsar havanin biraz da olsa
degismesine yol acmisti. Buradan da
anlasilacagi gibi, mali yonetim sadece
kaynak bulmak konusuna odaklanmak-
ta ve ekonomik krizi agmak konusunda
etkin bir maliye politikas1 uygulama-
maktadir. Mali idare tiretim ve istihda-
mi1 artirict yatirim yapilmasi igin ge-
rekli kaynaklari ya hazine bonosu ve
devlet tahvili ihrac ederek ya da artiri-
lan vergiler ile kendinde toplamakta-
dir.

Bu durum ise, igletmecilerin kaynakla-
rin1 etkin bir bicimde kullanmalar ara-
yisina itmektedir. Boylelikle yatirim-
lar ertelenmekte, iiretim ve istihdam
daraltilmakta, giderler asgariye indiril-
meye calisilmaktadir. Ancak isletme-

nin mali kaynaklarinin en 6nemli kism1
vergi ve diger yiikiimliiliiklere gitmek-
tedir.

III- ISLETMELERDE VERGI
PLANLAMASININ YAPILMASI

Vergi planlama ¢alismasinda, 6ncelik-
le isletmenin yapisi, iiretim , yatirim,
stok ve pazarlama siiregleri ile finans-
man yapist hakkinda yapilacak bir in-
celemeyle igletme ve bagli bulundugu
grup hakkinda ayrintili bilgiler topla-
nir.

Toplanan bu bilgilerin yaninda vergi
planlamasini yapacak kisi veya ekibin
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore
iliskin hem Tiirkiye hem de diinyadaki
uygulamalardan elde ettigi tecriibeler
1s18inda yerel ve uluslararast mali
mevzuatta yer alan diizenlemelerden
yararlanmak suretiyle isletmenin ihti-
yaglart ve kullanilabilecek vergi plan-
lama yontemlerini belirler.

Isletmede halen uygulanmakta olan
vergi planlama yontemleri incelenir ve
isletmenin tespit edilen vergi planlama
ihtiyacimi karsilama diizeyi tespit edi-
lir.

Bu caligma, isletmenin ve bagli bulu-
nulan sirketler grubunun mevcut vergi
risklerinin tespit edilmesini de iger-
mektedir.

14 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5024 Sayili Kanun’un 9/c maddesiyle 01.01.2004 tarihinden
itibaren (Enflasyon Diizeltmesi nedeniyle) yiiriirlilkten kaldirilan 15/13’iincii maddesine gore; “Vergi

Usul Kanunu hiikiimlerine gore, dénem sonu stoklarini son giren ilk ¢ikar yontemine gore degerleyen

veya amortismana tabi sabit kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutan kurumlarin (Bankalar, Sigorta
Sirketleri ve Diger Finans Kurumlari hari¢) Gelir Vergisi Kanunu’nun 41’inci maddesinin 8 numarali
bendindeki esaslar ¢ercevesinde hesapladiklart giderler” vergi hesabinda gider olarak kabul edilmemek-

teydi.



Vergi planlama calismasi, yerel ve
uluslararast mali mevzuatta yer alan
indirim, istisna ve muafiyetlerden fay-
dalanarak ve tamamen yasal olarak
maksimum vergi tasarrufu saglayarak
isletmenin kendi yapisina uygun ola-
rak uygulanabilecek ve faydali ¢o-
ziimler iiretilmesini amaclamaktadir.

Bu amacla agagida drneklerine yer ver-
digimiz ¢esitli vergi planlamasi aracla-
r1 kullanilabilmektedir.

e Sirketin ve bagli bulunulan sirketler
toplulugunun yeniden yapilandirilma-
st (devir, birlesme ve satin alma).

e Sirketin iliretim ve satig maliyet yapi-
sinin yeniden gdzden gegirilmesi.

» Sirketin satig ve pazarlama faaliyet-
lerinin gézden gecirilmesi.

» Sirketin {iretim ve yatirim finansman
yontemlerinin alternatif finansman
yontemleri ile karsilastirilmast.

e Sirketin harcama (genel yonetim gi-
der) politikalarinin degerlendirilmesi.

* Mali mevzuatta yer alan tegvik ve in-
dirim uygulamalarinin degerlendiril-
mesi.

* Cifte vergilendirmeyi onleme anlas-
malarmin degerlendirilmesi.

* Yurt diginda girket kurulmasi, serbest
bolge, teknoloji gelistirme bolge ve
offshore uygulamalarmin degerlendi-
rilmesi.

* Sirketin tahsilat ve 6deme siirecleri
ile nakit akig durumunun gozden geci-
rilmesi.

Ancak, burada 6nemli olan konu bu is-

lemlerin yapilmasinda tecriibeli ve uz-
man olan kisi ve kuruluslar ile birlikte

vergi planlamasi uygulamalarinin ya-
pilmasidir. Ciinkii vergi ve finans uy-
gulamalar1 ¢cok dinamik bir 6zellik ta-
sir. Stirekli degisiklik ve gelismelere
uygun faaliyet gosterilmesini zorunlu
kilmaktadir. Her isletmenin etkin bir
bicimde bu degisiklikleri takip etmek
icin kendi biinyelerinde ayr1 bir danis-
manlik ekibi kurmasi ise son derece
zor ve 6nemli bir finansal yiiktiir.

IV- SONUC

Mali yiikiimliiliiklerin en az diizeye in-
dirilmesi kayitli ekonomi igindeki is-
letmelerin rekabet giiclerini artiracak-
tir. Mali yiikiimliiliiklerin yasal cerce-
vede kalmarak en aza indirilmesi an-
cak vergi planlamas1 gibi sistemli bir
caligmayla bagarilabilir. Boyle bir ca-
lisma ise uzmanlik gerektirmektedir.
Her isletmenin bdyle bir ekibi olustur-
mast elbette miimkiin degildir. Bu da
asil iglerinin vergi planlamasi ile sirket
ve sirket gruplariin yeniden yapilan-
dirilmasi olan uzman gruplarin deste-
gini almay1 gerekli kilmaktadir.
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